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前言



壹、前言-教師聘任升等與人才培育

學校教師聘任升等制
度引導教師職涯發展
與學生人才培育結合，
確保良好學生學習成
效，定位學校特色，
提升競爭力。

學校多元特色

學生多元培育教師多元專長
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政策與策略



教 教師

教師多元專長
學術研究型、教
學實務型、產學
合作型

學生多元人
才培育

學校多元發展
學術研究型、教
學實務型、產學
合作型

叁、政策與策略



叁、政策與策略
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教師聘任
升等評量

獎勵制度

人才培
育白皮

書

大學教
學卓越

計畫

典範科
技大學

計畫

技職

再造

課程

分流
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12月

8月

6月

8月8月 8月

6月

主軸策略1
推動多元升等制度,健全
各校升等制度

主軸策略2
修法及輔導逐步回歸學
校自審

103年102年 104年 105年

第1期試辦，選取20所自審及10所非自審學校

建立代審制度

啟動教育人員任用條
例及教師法修法

多元升等，自主
特色146所

專業協助，
代審30所

學校特別輔導機制

全
面
自
審

第2期試辦，選取
20所自審及30所非自審學校

第3期試辦
選取10所自審及
40所非自審學校

升等制度改革方案

授權副教授層級授權自審

配合多元升等輔導學校健全校內審查
機制

叁、政策與策略
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等

級 

PATHWAY 1 

學術研究教師(現制) 

PATHWAY 2 

技術應用研究教師 

PATHWAY 3 

教學研究型教師 

4 教授 

（學術專門著作） 

 

技術應用研究型教授 

Professorial fellow  

(技術報告/產學合作) 

 

教學研究型教授 

Professorial teaching fellow 

(教學成果) 

3 副教授 

（學術專門著作） 

 

技術應用研究型副教授 

Senior research fellow 

(技術報告/產學合作) 

 

教學研究型資深教師 

Senior teaching fellow 

(教學成果) 

2 助理教授 

（文憑/學術專門著作） 

 

技術應用研究型助理教授 

Associate research 

fellow 

(技術報告/產學合作) 

 

教學研究型教師 

Associate teaching fellow 

(教學成果) 

1  講師/研究助理/博士後 

（文憑） 

 

 
多元升等制度PATHWAYS

叁、政策與策略



規範與實務
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傳統學術升等 專業實務研究升等

評鑑與獎勵 升等

教師

專業實

務研究

專利創
新研發

(服務)

產業升

級

教學創

新

專業實務升等與傳統學術升等差異

肆、規範與實務
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肆、規範與實務

利己

收入與成就

利人

學以致用

利他

社會與產業

專業實務升等為三贏策略



 教育人員任用條例第 14條

• 大學、獨立學院及專科學校教師應具有專門著作在國內外知名學術或專業刊物
發表，或已為接受且出具證明將定期發表，或經出版公開發行，並經教育部審
查其著作合格者，始得升等

• 大學、獨立學院及專科學校體育、藝術、應用科技等以技能為主之教師聘任或
升等，得以作品、成就證明或技術報告代替專門著作送審。

 專科以上學校教師資格審定辦法 ( 民國 99 年 11 月 24 日修正 ) 第11條及 18條

• 依本條例本條例第十四條第二項所定專門著作，應符合下列規定:一、有送審人個人之原
創性，且非以整理、增刪、組合或編排他人著作而成之編著或其他非學術性著作送審。二
、已出版公開發行之專書，或於國內外學術或專業刊物發表…..

• 依本條例第十四條第三項規定以作品、成就證明或技術報告代替專門著作送審者，其條件
如下：
一、藝術類科教師，……

• 二、應用科技類科教師，…..得以技術報告送審；….
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法源依據

肆、規範與實務
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• 86.11.5訂定「專科以上學校教師以技術報告送審教師資格作
業要點」，針對特定技術之學理、實驗或現有技術之創新、
改進或延伸應用應用有具體成果者，得以技術報告送審教師
資格。技術報告應具創新性、應用性與完整性，以期有助於
專業技術之提升、實務教學或產業經營績效之改善。

• 93年修正「專科以上學校教師以技術報告送審教師資格作業
要點」，將技術報告送審範圍明確規定為：有關專利或創作
之成果、有關專業技術或管理之個案研究，經整理分析具整
體性及獨特見解貢獻之報告、有關產學合作實務改善專案具
有特殊貢獻之研發成果。

• 95.11.6修正「專科以上學校教師教師資格審定辦法」18條，
將前開要點納入，以提升其法律位階，並就其資格條件、相
關表件及審查委員做通盤性檢討，以利審查準則更具體明確
。

法源依據
肆、規範與實務



專門著作或技術報告即為研究成果

專科以上學校教師評審委員會辦理教師資格審查注意事項
六、對於研究成果之評審，應兼顧質與量，並建立嚴謹之外審制度….
八、教評會對於研究成果應尊重外審專業意見。
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法源依據

肆、規範與實務



教師研究表現評量多元化
• 學位送審

• 著作送審(學術論文)
• 技術報告(產學成果、專利)
• 藝術類作品（分為美術、音樂、舞蹈、戲劇、電影、設計

、民俗藝術七類）

• 體育成就

肆、規範與實務



專業實務升等的法制定位
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第

二

項

第

三

項

教

育

人

員

任

用

條

例

第

14

條

人文社會類

理工農醫類

應用科技

體育

藝術

教學實務類

專門著作

作       品

成就證明

技術報告

教學實務
應用

圖引自玄奘大學多元升等簡報修正


評分表

		玄奘大學教學升等教學服務及日常研究表現成績審查評分表(校教評會用)

		教學20%		教學成果實地評估50%				評估建議分數				加減分		評分		占比分		徵引資料



				教學評鑑30%				原始分數		百分位數		加減分		評分		占比分		徵引資料



				綜合審評20%				評分						占比分				徵引資料



				小 計				評分						佔比分(20%)

		服務輔導20%		校務服務50%		項目		學生輔導		委辦專案		行政兼職		其他		合計		占比分

						評分

						徵引資料

				服務評鑑				原始分數		百分位數		加減分		評分		占比分		徵引資料



				綜合審評20%				評分						占比分				徵引資料



				小 計				評分						佔比分(20%)

		日常研究20%		研究發表50%		項目		論文發表		國科會計畫		社群貢獻		其他		合計		占比分

						評分

						徵引資料

				研究評鑑30%				原始分數		百分位數		加減分		評分		占比分		徵引資料



				綜合審評20%				評分						占比分				徵引資料



				小 計				評分						佔比分(20%)

		合           計						評分						佔比分(60%)

		以上審查結果經第              次校教評會審議決定										主席：                          紀錄：

		註:佔比分等於評分乘以百分率；校教評會教學實務升等成績計算配比如下：



																						教學		20%		日常研究		20%		服務輔導		20%

																						教學成果實地評估		50%		研究發表		50%		校務服務		50%

																						教學評鑑		30%		研究評鑑		30%		服務評鑑		30%

																						綜合審評		20%		綜合審評		20%		綜合審評		20%

																						教學實務研究著作		40%

																						教學實務研究著作採匿名書面外審；教學成果實地評估採內外聘專家實地評估





程序

		教師自評(教學服務成績)及備件

		人事室升等法制文件檢核

		學系起動升等申請審查

		同儕評量(質)

		系教評會審查

		教學服務成績行政複核與評估(質)

		教學服務成績審查(院教評會)		教學成效實地評估

		院級外審名單推薦		教學服務成績審查校(教評會)

		院級外審(初審)		校級外審名單推薦

		升等總成績審查(院教評會)		校級外審(複審)

		升等總成績審查及決審(校教評會)

		報部





評分項目



		項 目		五年內代表著作評分項目及標準(其他)								近7年及前一等級至本次申請等級間教學成效與貢獻						教師升等教學、研究、輔導服務質性評估(同儕專用)

				研究主題		研究設計		發現與改善策略		教學應用價值								編號/項目				事績陳述 / 評估意見				備註

		教授		5%		15%		15%		30%		35%		100%

		副教授		10%		20%		15%		25%		30%		100%

		助理教授		15%		25%		15%		20%		25%		100%				PS.評估議建請具體陳述，項目不限於升等申請人自陳之教學、研究、輔導服務佐證資料評估表所列項目



																		所屬單位：						簽章：

		項 目		五年代表著作評分項目及標準(單案)								近7年及前一等級至本次申請等級間教學成效與貢獻

				教材分析		教學設計		學習成效評估		教學創新

		教授		15%		10%		25%		20%		30%		100%

		副教授		20%		15%		25%		15%		25%		100%

		助理教授		25%		20%		25%		10%		20%		100%





相對分數



		原分		名次		超越		PR		11-B		排名%		百分位		T分數		相對		標準分		加減分								K平均數集群

		95		1		12		100%		12		100%		100		66		100		1.59		15.94		89						1		2		3		4

		88		2		11		91%		11		92%		74		56		72		0.60		5.98		68				平均數		95.0		86.0		72.0		68.0

		87		3		8		70%		10		83%		70		55		68		0.46		4.55		65				評分		離均差±5		離均差±5		離均差±5		離均差±5

		87		3		9		73%		10		83%		70		55		68		0.46		4.55		65

		86		5		8		64%		8		67%		67		53		64		0.31		3.13		62

		85		6		4		27%		7		58%		63		52		60		0.17		1.71		59

		85		6		4		27%		7		58%		63		52		60		0.17		1.71		59

		85		6		4		27%		7		58%		63		52		60		0.17		1.71		59

		85		6		4		27%		7		58%		63		52		60		0.17		1.71		59

		72		10		1		0%		3		25%		15		33		8		-1.68		-16.79		21

		72		10		2		9%		3		25%		15		33		8		-1.68		-16.79		21

		68		12		1		0%		1		8%		0		28		-8		-2.25		-22.49		9

		標準差				7.599				平均數				82.9





專長





		表十二  教師教學研究評鑑集群 * 學院教師數 交叉表																		表十三  教師教學研究評鑑集群 * 專長分類教師數 交叉表

				通識中心		文理學院		社科學院		傳播學院		管理學院		設計學院								教育體育		文史		社科法律		理		工		商管		藝術

		1 教學優研究優		2		10		13		9		22		4		60				1 教學優研究優		1		17		12		5		8		12		5

		2 教學優研究低		2		7		19		10		6		14		58				2 教學優研究低		2		13		11		7		1		5		19

		3 教學研究擺盪		6		4		4		6		5		4		29				3 教學研究擺盪		6		10		4		1		2		2		4

		合計		10		21		36		25		33		22						合計		9		40		27		13		11		19		28
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成績計算二

		表七  校教評會教學實務升等成績計算

		教學		20%		研究		20%		服務輔導		20%

		教學成果實地評估		50%		研究發表		50%		校務服務		50%

		教學評鑑		30%		研究評鑑		30%		服務評鑑		30%

		綜合審評		20%		綜合審評		20%		綜合審評		20%

		教學實務研究著作		40%

		ps. 教學實務研究著作採匿名書面外審；教學成果實地評估採內外聘專家實地評估



		表八  院教評會教學實務升等成績計算

		教  學		30%		研  究		10%		輔導與服務		20%

		教學表現與獎項		30%		研究發表		30%		學生輔導		30%

		學習回饋意見		30%		學術社群		30%		專業服務		30%

		教學評鑑		40%		研究評鑑		40%		服務評鑑		40%

		教學實務研究著作		40%

		ps. 教學實務研究著作採匿名書面外審





成績計算一

		表七  校教評會教學實務升等成績計算

		教學		60%		研究		20%		輔導與服務		20%

		教學實務研究著作		40		著作發表		40		學生輔導		50

		教學成果實地評估		20		研究計畫		20		校務服務		10

		教學評鑑		30		研究評鑑		30		服務評鑑		30

		其他		10		其他		10		其他		10

		ps. 教學實務研究著作採匿名書面外審；教學成果實地評估採外聘專家實地評估



		表八  院教評會教學實務升等成績計算

		教  學		60%		研  究		20%		輔導與服務		20%

		教學實務研究著作		50		著作發表		40		學生輔導		50

		學習回饋意見		10		研究計畫		20		校務服務		10

		教學評鑑		40		研究評鑑		40		服務評鑑		40

		ps. 教學實務研究著作採匿名書面外審

		教學評鑑		前10%		前20%		前30%		前40%		前50%		前60%		其他		 

				100-90		95-85		90-80		85-75		80-70		75-65		70-0

		著作發表

		研究計畫

		校務服務

		學生輔導

		其他

		學習回饋意見





審查指標

		表十  場域總體類教學實務升等著作審查評分項目及標準

		項 目		五年內代表著作評分項目及標準(場域總體)								近7年或前一等級至本次申請等級間教學發展成果與貢獻

				研究主題		研究方法		發現與改良		教學應用價值

		教授		5%		15%		15%		30%		35%		100%

		副教授		10%		20%		15%		25%		30%		100%

		助理教授		15%		25%		15%		20%		25%		100%



		表九  學科單案類教學實務升等著作審查評分項目及標準

		項 目		五年內代表著作評分項目及標準(學科單案)								近7年或前一等級至本次申請等級間教學發展成果與貢獻

				教材分析		教學設計		學習成效評估		應用或創新

		教授		15%		10%		25%		20%		30%		100%

		副教授		20%		15%		25%		15%		25%		100%

		助理教授		25%		20%		25%		10%		20%		100%







評分指標

		實地評估										乙表						平時教學成績				輔導服務成績

		教學評鑑										教材展現專業

		評鑑結果及其變化										教材深入淺出/生動

												教學設計有益學習

		學生學習回饋分析										教學設計有助學習動機

		同儕訪談/座談										學習問題發現與因應

		主管訪談/座談										教材分析重構得宜

		歷年教學評量及其變化										教材教法運用佳

		畢業生表現/聯繫										教學應用價值高

		整體教學成效										教學投入高

												學習成效評估確實

		研習進修										教學效能高

		指導學生研究發表										教學相關之研究

		教師工作坊										其他教學實績

		教學觀摩發表

		教學規則遵循

		教室管理







分流

				表一   課程及教師專業分流參考母數

						藝能運動學科		普通學科		合計

				科目數		587		1761		2348

				專任教師		50		150		200

				兼任教師		62		201		263

				  備註：依學科分類採計教師人次

										 





進度



						102年																																				102年

						七月						八月						九月						十月						十一月						十二月						一月						二月						三月						四月						五月						六月						七月

				規劃與籌備				●		●

				成立輔導教師升等專案辦公室														●

				教學升等章則法制化與修訂										●		●		●		●		●		●		●		●																																																		●		●		●

				教學升等說明會														●		●		●		●		●		●		●		●		●		●

				教學升等審議專家人才庫建立																																●		●		●																				●		●		●

				教學升等審議專家座談																						●		●		●		●		●		●																 		●		●								●		●		 

				期中報告																																										●		●

				舉辦教學實務研究研討會																																																		●		●		●		●

				專案訪視																																																								●		●		●

				發行教學實踐論文集																																																																				●		●

				上級建議與執行修正																																																														●		●		●		●

				成果報告初稿																																																																						●

				成果報告完稿																																																																												●		●

				教師教學升等申請(下年度)																																																																										●		●		●

				完成進度%(累計)														15%						25%						35%						45%						50%						51%						60%						70%						80%						90%						100%





查核點



				查核點		預定完成日期		查核點敘述

				編  號				（力求量化表示）

				A.1		00年00月~00年00月

				.

				.

				B.1

				.

				.

						成立輔導教師升等專案辦公室		102/0910		成立及人員配置

						教學升等章則法制化與修訂		102/0901-1030,103/0701-0730		會議通過

						教學升等說明會		102/1101-1230		完成場次

						教學升等審議專家人才庫建立		102/1201-1230,103/0401-0430		人數

						教學升等審議專家座談		102/1010-1210,103/0301-0320,103/0420-0510		場次人次

						舉辦教學實務研究研討會		103/0401-4030		一場10篇

						發行教學實踐論文集		103/0601-0620		發行

						教師教學升等申請(下年度)		0701-0730		提出輔導10人





架構



				教育人員任用條例第14條   		第二項												人文社會類





										專門著作								理工農醫類





																		教學實務類





						第三項

																		應用科技

										作       品           成就證明  技術報告



																		體育





																		藝術









工作表2



																		學術專業研究



				教育人員任用條例第14條第二項						著作升等



																		教學實務研究



				教育人員任用條例第14條第三項						技能成就

																		技術報告





																		體育成就





																		藝術美術





																		音樂		戲劇

																		電影		設計





101評鑑集群

				表六  101學年教師教學與研究評鑑集群分布																表五  101學年教師教學評鑑集群分布(滿分60)												表四 101學年教師研究評鑑分數集群分布(滿分40)												101學年教師研究評鑑分數集群分布(滿分60)

				叢集		教學				研究				人數		百分率				叢集		平均數		標準離差		人數		百分率				叢集		平均數		標準離差		人數		百分率				叢集		平均數		標準離差		人數		百分率

						平均數		標準離差		平均數		標準離差								評鑑分極高		59.98		.14		105		71.4%				評鑑分高		39.71		1.08		57		38.8%				評鑑分高		59.82		.86		45		30.6%

				教學優研究優		59.82		.62		37.68		4.09		60.00		40.8%				評鑑分高		56.44		1.36		35		23.8%				評鑑分中		23.94		4.75		61		41.5%				評鑑分中		41.06		5.68		48		32.7%

				教學優研究低		59.59		1.00		15.16		7.04		58.00		39.5%				評鑑分中等		51.21		3.07		7		4.8%				評鑑分低		8.68		4.72		29		19.7%				評鑑分低		19.12		8.72		54		36.7%

				教學研究擺盪		54.71		2.68		28.82		9.79		29.00		19.7%				合計		58.72		2.43		147		100.0%				組合		27.04		12.15		147		100.0%				合計		38.74		17.87		147		100.0%

				組合		58.72		2.43		27.04		12.15		147.00		100.0%

				ps. 本表數值採Two-step集群分析   教學滿分60分，研究滿分40分

				101學年教師教學與研究評鑑集群分布

				叢集		教學評鑑分數				 研究評鑑分數				人數		百分率

						平均數		標準離差		平均數		標準離差

				教學優研究優		59.82		.62		57.35		4.57		51		34.7%

				教學優研究低		59.77		.63		24.94		12.63		64		43.5%

				教學研究擺盪		54.86		2.60		36.69		13.36		32		21.8%

				合計		58.72		2.43		38.74		17.87		147		100.0%

				ps. 滿分60分





學生集群

				表二  九十九學年度社會組學系大考還原平均相對分數分群及分組比較

				方   法		項目 		集群												F 檢定		顯著性

								高分群						低分群

								公立		私立		小計		公立		私立		小計

				K平均數		學系數		308		213		521		5		319		324		1913.21		0.000

						集群中心分數		65.2						29.76								 

						標準差		11.18						11.87



																										0.3834319527

																										2.1908602151





工作表1



		A1-1比較法律系日間與進修學制學生學習之特質與成效		B1-1大眾傳播系學生職能認知與課程之配適度

		A1-2法律系學生入學管道與學習成效之比較分析		B1-2玄奘大學學生學習資源使用滿意度之研究

		A1-3系列專題導向學習法之行動研究		B1-3 學生學習特質與教學策略

		A2-1校園生活適應良好之大學生和校園生活適應不佳之大學生的學習態度行為與學習成效之比較		B2-1學生數位生活型態與媒體素養對於數位媒體設計學習之影響研究

		A2-2 大學生專業課程與勤毅教育學習經驗回饋之研究：以玄奘大學應用心理學系大四學生為例		B2-2自我認知與未來期待的轉折與改變-以法律系日間部學生為探索中心

		A2-3學生「學習經驗」、「學習動機」與「生涯發展」對「學習投入」與「學習成效評估」的結構方程模式分析		B2-3專業實習課程對大學生核心能力影響之研究-由學生及實習督導觀點檢視之



						資管系		團購APP、建置遊戲行銷策略課程創新教材與教學、融入多元感知與實作學習知教學創新活動

						大傳系		"我奉獻 我快樂"愛心義賣會、"Infinity創意無限"短片影展、電視廣告腳本設計、現場拍攝與特效後製之理論與實務、雲端創業：網路電視台之企畫與經營、每一個人心中的那首歌、玄奘大學音樂奧斯卡、英語補給站-帶狀節目、回歸本我-以性別平等維啟蒙之鑰

						影劇系		舞樂台灣、綜藝初蟬、多媒體舞台：<哈姆雷特>的悲劇、第一次接觸即興

						視傳系		網頁設計專案執行

						藝創系		自我行銷創意照

						時尚系		「視覺秩序化」：基本形體之立體表現在基礎素描課程之漸進式教材教法

						通識中心		教學創新計畫-紅包傳愛服務學習方案、性別世界-你我他























教學過程



										回饋

																												表   教師專業分流人數最終比率

						輸入						教學輔導				輸出						延展						升等途徑類別				人數比率

																												原創著作		學術專業研究 		40-45%

						教學準備						課堂經營				學習成效						畢業發展								教學實務研究		30-40%

						教師專業						課餘活動				學習滿足						繼續學習						技 能 成 就         				20-25%



						 				(環境與資源)												回饋

										 

																																				傳統學理研究/著作				教學實務研究/著作

																																				理論		應用		實       用

																																				知識創造		知識功能		知識傳遞

																																				補充驗證		發展功能		有效傳遞

																																				文字與結構、參考資料				教材、教學設計、成效評估						學理研究

																																				研究能力、學術、應用價值				發現與改良、教學應用價值						教師專業



																																																學生學習

																																																		教學實務







委託多元升等工作圈中產學合作升等軌道/途徑規劃
說明(臺科大)

產學合作升等制度之規劃係於現行「技術報告」法規規範下，擴大
定義產學合作成果類型，且囊括人文、商社、理工、農醫、藝術及

教育(含體育)等6學門領域產學合作成果樣態。

＊考量以技術報告升等已推動多年，對

於技術報告內容範疇及審查基準已有

明確共識，惟其實施成效不明顯

＊重新檢視學校如何鼓勵及重視教師產

業經濟貢獻(升等門檻、配分權重、外

審審查機制、學校內相關整體支持輔導

措施與配套措施等)

＊現行產學合作研究集中工科領域

＊開展其他領域產學合作研究樣態

＊重新定義產學合作研究

＊建立教師產學專業職涯發展途徑

＊發展「務實致用」及「學用合一」

特色



產學合作升等的範疇與定義

係指以有助於專業技術之提升或產業經營管理績效之改善之技術
及實務研發成果送審教師資格，其範圍包括。
• 有關專利或創新之成果。

• 專業技術或管理之個案研究，經整理分析具整體性及獨特見解貢獻之報告。

• 有關產學合作實務改善專案具有特殊貢獻之研發成果。

其主題內容包括「專利」、「技術移轉」、「創新成果」、「產
學合作計畫」、「技術競賽」及「產學合作應用及衍生成果」等
，經實施後能有效增進學校之實務教學、研發或創作能量，具有
應用價值，對產業有具體貢獻。
*「技術競賽」及「產學合作應用及衍生成果」將納入審定辦法修正後實施

*引自多元升等工作圈臺科大簡報



申請資格或門檻1/5

教師具下列成果之一者，得以技術報告代替專門著作送審：

產學合作成果

□具專利成果

□具技術移轉成果

□獲技術競賽獎項

□產學合作具有實績

□產學合作應用及衍生成果

備註：以 □標示部分為提供各校可選擇加入之指標項目

*引自多元升等工作圈臺科大簡報



申請資格或門檻
•專利之認定以專利公告日期為準，含國內外專利，且有技術移轉、

技術服務或產學合作實績，實績認定由各校自訂。

•須檢附專利證明(含專利名稱、發明人、專利權人、證書號碼、國

別及專利期間等)及通過文件，若為國際專利應同時提供中文摘要。

□具專利
成果

•技術移轉以合約簽訂日期為準，且以服務學校名義簽署，成果之

認定由各校自訂。

•須檢附合約(含技術名稱、技轉金額及對象)等證明文件，若為國

際技術移轉應同時提供中文摘要。

□具技術
移轉成果

備註：以 □標示部分為提供各校可選擇加入之指標項目

*引自多元升等工作圈臺科大簡報



申請資格或門檻

備註：以 □標示部分為提供各校可選擇加入之指標項目

• 技術競賽獎項以得獎日期為準，須以國家或服務學校名義參賽，
且應為重要國際性獎項(修法後實施)。

• 須檢附佐證資料及中文摘要據以審核認定。

□獲技術
競賽獎項

• 產學合作計畫以合約簽訂日期為準，且以服務學校名義簽署或經
費分包至服務學校，實績之認定由各校自訂(不含明確因擔任相關行
政職務而掛名主持部分)。

• 須檢附佐證資料據以審核認定，若為國際產學合作計畫應同時提
供中文摘要。

□產學
合作具有
實績

*引自多元升等工作圈臺科大簡報



申請資格或門檻
•產學合作應用及衍生成果如下：

□以技術知識提供合作機構診斷諮詢、創新育成輔導、創新服務

管理及創新商品設計，以合約簽訂日期為準，且以服務學校名義

簽 署，實績之認定由各校自訂。

□以提出之管理、行銷理論、專業知能或方法，應用(或輔導)於產

官業界，經追蹤與驗證具有實績，實績之認定由各校自訂。

□輔導產業各類人才培育事項：學生及合作機構人員各類教育、
培訓、研習、研討、實習或訓練等。
□指導或以技術移轉方式協助學校畢業生籌組新創公司具實績，
實績之認定由各校自訂。
□創作無償授權由公私立大學或博物館或相關領域法人、協會典
藏(尚待討論)。

•須檢附佐證資料據以審核認定，若為國際產學合作應用應同時提

供中文摘要。

□產學合
作應用及
衍生成果

(修法後
實施)

備註：以 □標示部分為提供各校可選擇加入之指標項目

*引自多元升等工作圈臺科大簡報



技術報告代表成果審查項目

採計時點 項目內容

代表

成果

取得前一等
級教師資格
後，且為擬
申請升等生
效 日 前 5 年
內之成果

研發理念
研發或創作理念之創新與所依據之基本學理

學理基礎

主題內容 可包括研發或創作主題之詳細內容、分析推理、技
術創新或突破、採用之方法或技巧之說明等方法技巧

成果貢獻
研發或創作成果之創新性、可行性、前瞻性或重要
性，在實務應用上之價值及在該專業或產業之具體
貢獻

*引自多元升等工作圈臺科大簡報



送審參考成果及資料建議
採計時點 項目內容

參考

成果

取 得 前 一 等
級 教 師 資 格
後 ， 且 為 擬
申 請 升 等 生
效日前7年內
專 業 或 學 術
上之成果

可包含的內容：

□專利成果(須以技術報告呈現)  □技術移轉成果(須以技術報告呈現)

□技術競賽獲獎情形(須以技術報告呈現) □產學合作執行績效(須以技術報告呈現)

□產學合作應用及衍生成果(須以技術報告呈現)

□其他有利成果(含已登出之論文、已被接受但尚未登出之論文、國際研討會論
文、教學實務成果報告、專書及專書論文、作品等等)

參考
資料

自 取 得 前 一
等 級 教 師 資
格 後 ， 至 本
次 申 請 升 等
期 間 所 有 個
人 在 專 業 或
學 術 上 之 成
果

可包含的內容：

□專利成果

□技術移轉成果

□技術競賽獲獎情形

□產學合作執行績效

□產學合作應用及衍生成果

□其他有利資料

備註：以 □標示部分為提供各送審人可選擇之項目

*引自多元升等工作圈臺科大簡報



外審審查標準
職 級 審 查 標 準

教 授
持續從事產學實務研發或創作，並應在該專業或產業領域內有獨創

及持續性之產學實務或創作成果，且有重要具體之貢獻。

副教授
持續從事產學實務研發或創作，並應在該專業或產業領域內有持續

性之產學實務或創作成果，且有具體之貢獻。

助理
教授

持續從事產學實務研發或創作，其產學實務或創作成果貢獻良好並

能顯示確實具有獨立創新與研發之能力。

講 師
持續從事產學實務研發或創作，其產學實務或創作成果及貢獻具有

相當水準。

*引自多元升等工作圈臺科大簡報
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技術
報告

審查

技術授權與專利申請成果

技術產品之市場性

與現有技術或產品之競爭性

技術產品之產業經濟價值。

肆、規範與實務



外審審查機制

配分權重
審查基準

教授 副教授
助理教
授

講師

代表 成
果

10% 10% 15% 15%
研發理念與學理基礎：研發或創作理念之創新與
所依據之基本學理。

10% 10% 15% 15%
主題內容與方法技巧：可包括研發或創作主題之
詳細內容、分析推理、技術創新或突破、採用之方
法或技巧之說明等。

30% 30% 30% 50%
成果貢獻：研發或創作成果之創新性、可行性、前
瞻性或重要性，在實務應用上之價值及在該專業或產
業之具體貢獻。

參考 成
果

50% 50% 40% 20%

在質與量方面之水準。

對該專業或產業技術之提升與貢獻。

持續研發之投入程度與能力。

各職級配分權重及通過標準為教育部複審作業之標準，各校辦理初審作業及
授權自審學校得自行參酌適用。



整體性支持輔導措施與配套機制2/3

備註：以□標示部分為提供各校可選擇加入之項目

整體支持
輔導措施

□辦理專利、產學合作及技術移轉相關輔導研習。

□主動協助教師將研發、產學合作或創作成果與產業界合作。

□依應用科技型教師專業發展設計專業成長課程。

□宣導教育部、校內現行法規及相關作業流程說明。

□辦理以研發、產學合作或創作成果升等經驗分享觀摩研討會。

□建置產學合作及技術報告升等成功案例資料庫，提供教師參

閱，以營造多元升等環境。

□建立以研發、產學合作或創作成果升等教師傳習制度。

*引自多元升等工作圈臺科大簡報



整體性支持輔導措施與配套機制3/3

備註：以□標示部分為提供各校可選擇加入之項目

配套機制

□結合教師評鑑制度，落實升等與教學並進原則，升等總評成績
除外審成績外併採計教師評鑑成績，採計權重由各校自訂。或
未通過教師評鑑者不得提出升等申請。

□結合研究計畫、產學合作獎勵機制，將研究計畫獎助、產學合
作成果及其他學術成就納入升等評分項目，採計項目及權重由
各校自訂。或於規定年限內無科技部、產官學合作、推廣教育
計畫者不得提出升等申請。

□成立產學合作平台，提供媒合產業界及教師的連結，協助教師
接觸產業界的機會，鼓勵教師組成合作團隊，提升教師產學合
作能量及意願。

□出版技術期刊，提供給教師出版園地與技術交流，提高教師產
學合作多元升等的質與量。

*引自多元升等工作圈臺科大簡報



案例分享



注意事項



技術報告送審注意事項：
• 在指導學生專題製作方面有具體貢獻，尤其是學生參
加全國性競賽得獎，表示送審人在技術上的貢獻經
「公開審查」之後得到肯定。

• 教學研究成果應與學生表現或回饋結合，避免教 科
書彙整式呈現，應提出教學方法與如何產出教學模式
的研究。

• 教學研究成果，應符合專門著作或技術報告之公開發
表形式，研討或專業書刊皆可。

• 在代表作與參考著作之外，也可以增加個人資料等有
利於審查的資料，尤其是要對於自己成果寫出一些具
體「優點」

• 技術報告、教學研究成果，仍應注意學術倫理。

陸、送審注意事項
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技術報告送審注意事項：
• 技術報告應有具體產業成果為證，新創或創新要清楚敘明
• 技術報告之組織要嚴謹，文字要正確通順，圖表要清楚，
論述要面面具到，分量要夠，至少要與學術論文同一水準

• 遵守合作廠商保密要求，除專利可公開外，技術報告可不
公開。

• 要儘可能申請「發明」或「新式樣」專利，因為有專利審
查，可以證明技術夠水準。另新型專利自93年7月1日起
已採形式審查制，不進行案前檢索與實體檢查。

• 參加國內外發明競賽並且獲得不錯的成績。
• 除了發明創作外，期刊論文與研討會論文盡量不要掛０，
對升等有加分作用。

陸、送審注意事項
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技術報告送審注意事項
• 符合送審時間規定（審前5年內〈參考左7年內〉且係
取得申請升等教師等級之前一等級後完成之成果）。

• 以二種以上研發成果送審者，應自行擇定代表成果及
參考成果。其屬一系列相關之研究者，得自行合併為
代表成果。

• 如係數人合作代表成果者，僅得由其中一人送審；送
審時，他人須放棄以該成果作為代表成果送審之權利
。送審人應以書面具體說明其參與部分，並由合著人
簽名證明之。

• 產學合作請附學校與廠商之產學合作契約書。
• 參考成果如係以專利送審‧仍須符合技術報告撰寫格式
，不宜僅附專利證書。

陸、送審注意事項
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一、以代表著作（成果）屬性決定為學術著作或
技術報告：

– 代表著作如為學術著作，則送審著作屬學術著作；
代表成果如為技術報告，則送審成果屬技術報告。

– 代表著作如屬學術著作，其參考著作亦可包含研發
成果之技術報告（需按技術報告格式撰寫）；同樣
地，代表成果如屬技術報告，其參考成果亦可包含
一般之學術著作。

其他送審注意事項

陸、送審注意事項



三、違反送審規定之學術倫理實務樣態

• 抄襲(含自我抄襲)

• 應引註未引註

• 合著人證明登載不實(碩博生論文)、實質貢獻

• 數據造假、偽造同儕審查

• ㄧ稿多投

• 利益迴避

其他送審注意事項(違反學術倫理)
陸、送審注意事項



經濟部智慧財產局對碩、博士論文著作權歸屬爭議之問題說明

指導教授僅觀念指導，未參與內
容表達之撰寫

著作權屬於學生

指導教授為觀念指導，且參與內
容表達與學生共同完成論文，且
各人之創作不能分離利用者

學生與指導教授為共同著作人
，共享著作權，其著作權行使
應雙方同意。

建議：學生與指導教授事先就論文著作權歸屬及事後權利行使方
式，包括論文公開發表、發表時著作人姓名標示、論文事後可作
何種修改及未來如何授權他人利用，達成協議，或由學校訂定相
關規範

四、有關碩、博士論文與指導教授著作權歸屬爭議

其他送審注意事項(違反學術倫理)
陸、送審注意事項



結語



回歸研究的真義與價值



 多元發展 發展多元

 多元專長 專長多元

 多元培育 培育多元
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