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	壹、計畫基本資料
	貳、計畫緣起與目標
	參、重點學門領域運作任務
	本校自創校以來便以「農」立校，90年來發展農業累積的經驗，本校目前最受矚目的領域包含：「熱帶農業」、「綠色能源」、「生物科技」，故「農學院」、「獸醫學院」在本校可說是承擔重要責任的重點學院。農學院以「熱帶知識農業」為發展主軸，培育熱帶農、林、魚、牧、食品、生技等產業中的高級管理人才；獸醫學院則以培育全人化、專業化、國際化之動物醫學及其相關科學專業人才，並深化及拓展動物醫學、保育及疫苗相關科學研究與產業之鍊結為目標。本校所選擇的重點學門領域便是以農學院及獸醫學院領域下的「農業科學學門」、「獸...
	「農業科學學門」下如動物科學與畜產系、水產養殖系、植物醫學系、農園生產系、食品科學系，「獸醫學門」下如獸醫學系、動物疫苗科技研究所、野生動物保育研究所，在「生命科學學門」下，如生物科技系、森林系、農學院生物資源博士班等，本校農學院及獸醫學院下之科系不論在研發、產學與人才培育上，都於全國農業學術領域佔有重要位置，以「農業科學」、「獸醫」與「生命科學」學門做為重點，建立教師多元升等人才資料庫，不論在升等教師及審查委員等各層面，皆能做為全國各大專校院於農業學術領域之重要指標。
	且本校以發展熱帶農業研究及人才培育為重要目標，校務發展之四大主軸中，「科技農業」之農業科技化、農業產銷、農產品開發與創新等，「生態產業」對生態保育產業如垂直農場、農耕與養殖共生技術等，在人才培育與產業創新上，皆有賴本校農業科學、生命科學與獸醫學門中教師在教學及與產業結合的研發技術的努力，故今推動教師多元升等制度，以此三學門為發展重點，更能裨益於本校整體校務發展之目標。
	本校重點學門領域運作任務，以建立學門人才資料庫為主要目標，重點工作包括：
	1、 舉辦審查委員共識座談會：本計畫預計舉辦兩場審查委員共識座談會，且將以本校重點學門各科系所需學門領域內審查委員為主要邀請對象，在座談會上借鏡審查委員之經驗以及開放校內教師參與公開討論，以期建立「農業科學」、「獸醫」及「生命科學」學門在多元升等制度上更精確的審查共識。
	2、 舉辦重點學門多元升等研討會：本計畫預計舉辦一場本校重點學門多元升等研討會，廣邀全國於「農業科學」、「獸醫」與「生命科學」學門在多元升等制度有所觀察與實務研究的學者發表論文，使本校重點學門在多元升等制度方面從價值引導到施行實務都能得到更深化的理解與推展。
	3、 舉辦重點學門跨校際多元升等教師分享會：本計畫預計舉辦一場以本校重點學門為主的跨校際教師分享會，廣邀全國於「農業科學」、「獸醫」與「生命科學」學門，以教學成就升等及技術成就升等管道升等成功之教師，與校內同仁分享其升等經驗、心得與建議，使本校重點學門科系之教師得以有更明確的升等準備方向。
	4、 教師升等審查標準與程序再確立：本校對於多元升等制度已經公開討論，從公聽會到校務會議，完成多項多元升等制度的建立，使教師得以在升等準備過程得到適切的輔導協助，升等完成後亦能得到相應的獎勵。本計畫為進一步推廣多元升等，預計將以問卷的形式進一步理解與廣納全校教師對於多元升等機制的認同情況與建議，再加上專家調查的問卷設計、審查委員共識座談會之結論、多元升等研討會的具體建議等，增修現行多元升等制度相關條文，使教師升等審查標準與程序得以再確立。
	5、 教師升等各類成果貢獻認定基準再確立：本計畫將在對校內教師與專家調查的問卷設計中，將教師升等「各類成果貢獻認定基準」做為重點提問，且將廣納審查委員及校內外經多元升等制度升等教師之建議，以及重點學門多元升等學術研討會的研究成果，作為確立教師在教學成就升等與技術報告升等項中各類成果貢獻認定基準的重要參考指標，進而增修本校現行各項獎勵措施，並凸顯多元升等教師在教學與產學合作領域之成就。
	肆、推動策略及實施方法
	伍、預期效益
	一、教師多元升等比例逐年提高
	自93至103學年度間，本校教師以技術報告提出升等的人數有12位，共10位通過升等。於104學年度首次有1位教師以教學報告提出升等並通過，同年度以技術報告通過升等的教師有2位，分別占當學年度全校升等教師人數(通過者) 4% 及7%。相信透過「多元升等推動專案辦公室」的成立，配合實施上述所列多元升等推動策略，本校教師多元升等比例將逐年提高，預估未來3年（105學年~107學年）分年預計達成之目標值如下：(如圖二)
	二、舉辦研討會，成為農業領域多元升等研究之學術平台
	本校致力農業研究及農業人才培育，農業科技成就豐富，占全國大學領先地位，近十年來本校以技術報告升等之教師有半數以上屬農學院，故本計畫擇取農學院為本校重點學院，每年定期舉辦1場重點學門多元升等研討會，成為多元展現與多元研究的學術平台，促進農業領域之專家學者對話溝通，累積多元升等審查共識。透過研討會論文的發表與出版，相信能夠凝聚型塑多元價值觀，進而深化多元升等價值體系。
	三、成為教師多元升等示範學校，協助學門人才彙整
	本校「多元升等推動專案辦公室」將協調區域學校，提供相關諮詢與輔導，目標成為教師多元升等示範學校。並針對「農業科學學門」、「獸醫學門」、及「生命科學學門」這三項重點學門，進行資訊統整與討論，以所建置的「多元升等人才資料庫」及「多元升等成功案例資料庫」，以電子資料庫的方式彙辦，將有助於學門人才彙整，並定期提供教育部作為全國資料庫彙整。
	四、未來預期重點工作
	未來重點工作除在105學年度整體多元升等推動計畫後，針對推動過程的檢討，以及105學年度多元升等教師的經驗分享，審查委員共識的再確立，做為下一年度推動多元升等機制的改進方向外，更將立基於105學年度對本校重點學門教師多元升等機制的確立與精進後，區分為兩個主要方向：首先是針對本校所有學門各科系教師在多元升等機制上的不同特色展現，在本校多元升等相關的輔導與獎勵辦法上，做更為細緻的檢討與發展，以期透過多元升等機制，使教師與學校校務發展及學生能力培育的聯繫皆能更為緊密；另一方面則是擴展本校重點學門多元升等...
	陸、計畫實施進度及查核點

